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ApOs crescer 4,5% a.a., em média, entre 2004-2010, a economia brasileira desacelerou,
passando a crescer a um ritmo de apenas 1,9% a.a. no biénio 2011-2012. O que chama
atencdo, no entanto, ¢ que, a despeito de tal desaceleracdo, o mercado de trabalho
prosseguiu apresentando queda continua na taxa de desemprego.

Sob a ¢6tica da Pesquisa Mensal do Emprego (PME), que cobre as seis maiores regioes
metropolitanas do pais, a taxa de desemprego reduziu-se de 6,7% para 6,0% entre 2010
e 2011, tendo caido para um patamar ainda menor em 2012, de apenas 5,5%. Sob a 4tica
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), o cenario réseo também se
verifica, com taxas de desemprego de 9,1%, 7,3% e 6,7%, respectivamente, em 2009,
2011 e 2012. Nao houve PNAD em 2010, ano de Censo Demogréfico.

O que poderia explicar este descasamento entre os mercados de produto e de trabalho no
Brasil? Para responder, vamos analisar separadamente os dados da PNAD e da PME.

Comecando pela PNAD, a queda da taxa de desemprego se deve, em grande parte, a
reducdo da taxa de participacdo. A taxa de participacdo diz respeito a razdo entre a
Popula¢do Economicamente Ativa (PEA), que corresponde a pessoas com 15 ou mais
anos de idade, empregadas ou procurando emprego, € a Populacio em Idade Ativa
(PIA), que compreende toda a populagdo com idade igual ou superior a 15 anos.

Quando a taxa de participa¢dao diminui, a taxa de desemprego também diminui (tudo o
mais constante). Esta afirmacao €, de certo modo, intuitiva, pois com menos pessoas se
dirigindo ao mercado de trabalho a procura de um emprego, menor tende a ser a taxa de
desemprego. Com isso, o que os dados da PNAD revelam € que a taxa de participagdo
diminuiu na economia brasileira de 59,5% em 2009 para 57,5% em 2012.

Caso a taxa de participacgao tivesse permanecido estavel, isto €, na média dos anos 2004-
2009, a taxa de desemprego nacional estaria mais perto de 10% em 2011 e 2012, e ndo
nos pouco mais de 6% efetivamente observados. Ou seja, quando controlamos para as
mudancas da taxa de participagdo, quase que desaparece a discrepancia entre 0s
mercados de produto e de trabalho no Brasil. Mas, vale frisar, isto apenas na PNAD!

No caso da PME, a taxa de participagao nao se reduziu entre 2010 e 2012, mas sim se
elevou. Assim, o que explicaria o descolamento entre esta taxa de desemprego e o PIB?

Uma hipotese frequentemente considerada tende a associa-lo a uma suposta mudanca na
composi¢ao setorial do emprego. Setores que empregam mais trabalhadores por unidade
de PIB como, por exemplo, servigos, teriam ganhado espaco em detrimento de outros,
menos intensivos em trabalho, como a industria, o que teria permitido manter enérgico o
mercado de trabalho, ndo obstante o desempenho anémico da economia como um todo.

Todavia, esta hipdtese ndo encontra respaldo muito claro nos dados da PME. A
participacdo do setor de servigos na populacdo ocupada aumentou de 59,2% para 59,3%



entre 2010 e 2012, mudanga quase inexpressiva. Para os demais setores, as mudancgas
também foram muito pequenas, de, no maximo, poucas casas decimais. Portanto, ndo
parece ter sido a mudanga na composicdo setorial do emprego a responsavel pela
discrepancia entre os mercados de produto e de trabalho no Brasil.

Outra possibilidade explicativa diz respeito a denominada reten¢do de trabalho, que
teria acontecido particularmente no setor industrial. A retencdo de trabalho ocorre
quando o custo de despedir trabalhadores qualificados e treinados, tendo que depois
recontratar na fase da recuperagdo, € maior do que o custo de manté-los com uma
utilizacdo abaixo da 6tima na fase de recessdo. Sua ocorréncia faz os mercados de
produto e de trabalho se descolarem, pois, na baixa ciclica, trabalhadores deixam de ser
demitidos, impedindo, com isso, que a piora do mercado de produto se transmita para o
mercado de trabalho.

Algumas evidéncias aparentemente corroboram a hipétese de retengdo. De um lado, o
nimero de horas trabalhadas por empregado na industria (construido a partir das séries
da CNI de nimero de horas trabalhadas e de pessoal ocupado na industria) tem
apresentado queda desde 2011. De outro, a rotatividade do emprego ndo tem
aumentado: a parcela de trabalhadores que estd ha menos de um ano no trabalho atual
passou de 21% em 2010 para 20% em 2012, segundo dados da PME.

Vale sublinhar, contudo, que tese de retencdo apenas pode explicar parte da historia,
qual seja, porque a taxa de desemprego ndo se elevou no periodo em questdo. Resta o
desafio de compreender por que a taxa de desemprego continuou em queda.

Direcionamos, entdo, a andlise para as trajetorias da demanda e da oferta de trabalho,
tomadas aqui, informalmente, pela populacdo ocupada e pela PEA, respectivamente.
Nesse sentido, verificamos que o mercado de trabalho desacelerou sim a partir de 2011
(a rigor, a partir do segundo semestre de 2010). O ritmo de crescimento da populagdo
ocupada diminuiu, mas ainda se manteve acima da taxa de aumento da oferta de
trabalho. Ou seja, a desaceleracao do mercado de trabalho nio foi suficiente para fazer
subir a taxa de desemprego, que permaneceu em queda, mas em velocidade menor.

Tao logo a populacdo ocupada passe a crescer menos do que a PEA, o cenério do
mercado de trabalho revertera e a taxa de desemprego comecara a se elevar.

Por fim, uma questdo que fica, e que merece ser melhor explorada, € sobre a diferenca
de fotografias existentes entre a PNAD e a PME. Embora as diferencas metodologicas
condicionem a comparacio entre os resultados por elas produzidos, este é um ponto
crucial, com implicac¢des sobre assuntos-chave da economia, como o produto potencial.

De qualquer forma, interpretar a economia brasileira ndo € uma tarefa das mais triviais.
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